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Jag hjälper organisationer att gå hela vägen från strategi till förändring som faktiskt sitter i vardagen — i skärningspunkten
mellan verksamhet, ledarskap och teknik. Med över 15 års erfarenhet av förändringsledning i stora och komplexa
organisationer inom privat, offentlig och idéburen sektor, ett trettiotal ledar- och ledningsgruppsprogram och certifieringar
i Prosci, Management Team Assessment och SAFe i ryggen, driver jag transformationer som är både strategiskt
genomtänkta och operativt genomförda.

Uppdragen spänner brett — från utveckling och implementering av lednings- och verksamhetsprocesser och införande av
nya arbetssätt och systemstöd för tiotusentals användare, till värdegrundsarbete, organisationssammanslagningar och
införande av nya organisationer. Parallellt har jag utvecklat chefer och ledningsgrupper på alla nivåer — från teamledare
och nya chefer till erfarna chefer, mentorer och ledningsgrupper på högsta nivå — och har över tio års bakgrund som
projektledare inom förändringsprojektledning, forskningssamverkan, produkt- och komponentutveckling, ombyggnad och
kvalitetssäkring. Jag arbetar nära kunden och skräddarsyr strategi och genomförande utifrån en helhetssyn på både
projektet och organisationen — med styrgrupp och berörda chefer, storgruppskonferenser och workshops som skapar
förankring och ägandeskap, och ett medvetet arbete med kommunikation, motstånd och det oförutsedda.

Det senaste årets utveckling inom AI har jag inte bara följt — jag har integrerat den i mitt eget arbete: byggt egna AI-
agenter, tagit fram min webbplats tillsammans med Claude Code, och format föreläsningar och workshopkoncept om
förändringsledning i en AI-dominerad värld. Min övertygelse är att AI:s verkliga värde inte frigörs av tekniken, utan av
förmågan att leda människor genom förändringen den kräver — säkert, ansvarsfullt och med respekt för påverkan på
människa och organisation.

SÅ ARBETAR JAG MED AI

I mitt eget arbete: AI är en del av det dagliga arbetet — Claude & Claude Code, Claude Design, ChatGPT, Google
NotebookLM, Aqua Voice — för rapportsammanfattningar, marknadsanalys, framtagning av material och research. Har
byggt egna AI-agenter (OpenClaw kopplat till Claude, körd på egen server och styrd från Telegram), bl.a. för
automatisk mailsortering.
Bygger, inte bara promptar: byggt om och migrerat förändring.se och new2change.com direkt i WordPress med
Claude Code, tagit fram design/bilder med Claude Design samt SEO-/GEO-optimerat med AI.
För andra: två föreläsningar om ”Förändringsledning i en AI-dominerad värld” (Förändringsledningsdagen 2024, ACMP
Sweden) samt ett workshopkoncept för att förbereda högsta ledningsgrupper på AI:s möjligheter och risker.
Håller mig i framkant: som Gartner-ansvarig på Knowit Insight Accelerate arbetade jag systematiskt igenom Gartners
material om AI och AI-implementering (best practice, fallgropar, mognadsmodeller). Region Stockholms öppna AI-
forum har jag följt sedan starten i mars 2025 — några gånger per termin med erfarenhetsutbyte och best practice från
avancerade AI-piloter i olika nämnder. Därtill podden Veckans AI.

KOMPETENSOMRÅDEN

Förändringsledning — strategisk & operativ Expert · 15+ år

Verksamhets- och organisationsutveckling Expert · 15+ år

Ledar- och ledningsgruppsutveckling Expert · 10+ år

Projektledning (systeminförande, digitalisering) Mycket god · 10+ år

UTVALDA UPPDRAG

DIGITALISERING, SYSTEMINFÖRANDE & ORGANISATIONSFÖRÄNDRING

Svenska Kraftnät 2021–2023
Ledde utveckling och införande av ny verksamhetsplaneringsprocess med systemstöd — implementerad med gott resultat.



Försvarsmakten — VIDAR 2010–2014
Strategisk rådgivare och operativ förändringsprojektledare, nytt dokument-/ärendehanteringssystem för ~11 000 medarbetare;
lyckad implementering vid 34 av 35 enheter.

CGI / Acando 2019
Ledde förändringsledningsströmmen vid sammanslagningen av de två bolagen efter CGI:s förvärv av Acando — riskanalys,
koordinering, kommunikation och förberedd kulturintegration.

LKAB 2020–2021
Förändringsledarstöd för två delprojekt vid byte av verksamhetskritiska systemplattformar för HR samt underhåll och
materialförsörjning.

SJ AB 2008
Införde fakturahanteringssystem som stoppats i flera år på grund av motstånd — lyckat trots utgångsläget.

LEDAR- OCH LEDNINGSGRUPPSUTVECKLING

Atea Sverige 2010–2019
Huvudansvarig för ledarutveckling för alla chefer — 28 program för 350–400 chefer. Ledarskapsindex 72 % → 85 % på fem år.
Även ledningsgruppsutveckling (2013–2017).

Region Norrbotten 2017–2019
Förändringsledarutveckling för samtliga chefer samt olika ledarutvecklingsprogram.

Lantmäteriet 2015–2018
Ledningsgruppsutveckling för flera avdelningar samt storgruppskonferens ”Vision 2025”.

Sveriges Ingenjörer 2014–2018
Interim HR-chef, ny organisation samt implementering av värdegrund i hela organisationen (starkt förankrad enligt uppföljning).

CERTIFIERINGAR

Prosci Certified Change Practitioner (ADKAR)
Leading SAFe 5.1
ICF Certified Coach (ACC)
MTAM — ledningsgruppsutveckling
MBTI steg I & II · Extended DISC
Handledare i The Human Culture och Hållbar
förändringsledning

UTBILDNING

Civilingenjör i maskinteknik — Linköpings Tekniska
Högskola
1-årig organisationskonsultutbildning — Provins fem
Coachutbildning — Viva Coaching
Processledarutbildning — Indea / Plunge
Business Model Innovation Masterclass — A.
Osterwalder

BRANSCHERFARENHET

IT · Myndigheter & affärsverk · Medlemsorganisationer · Tillverkande industri · Transport · Universitet/högskola · Vård &
omsorg

Detta CV och webbplatsen förändring.se är framtagna tillsammans med Claude (Claude Code) — ett litet, konkret exempel på hur jag
utforskar AI i praktiken.


